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L Introduccion

El presente Manual de Organizaciéon del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia
de Azucar tiene como propdsito, exponer la misién y vision del Comité, ademas dar a conocer los
objetivos generales y funciones de cada Unidad Administrativa que lo conforma; facilitando la
coordinacion interna entre el personal y las Unidades Administrativas en el cumplimiento de su
Estatuto Organico; la interaccion con dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal,
al igual que con los érdenes de gobierno participantes en la agroindustria azucarera; asi como la
orientacion basica a los particulares que establecen o mantienen alguna relacién con él.

La configuracion de este documento incorpora los antecedentes del Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azicar sefialando los principales acontecimientos de su
evolucion histérica; el marco juridico que regula su funcionamiento y las atribuciones que en dichos
ordenamientos se han determinado, destacando entre éstos la Ley de Desarrollo Sustentable de la
Cafia de Azicar y de manera mas especifica, el Estatuto Organico del Comité Nacional para el
Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azicar; asimismo, se describe la estructura orgénica y su
organigrama, en congruencia con su Estatuto.

Finalmente, tiene por objeto servir de guia al personal que labora.en las diferentes Unidades

-Administrativas del Comité Nacional para el Desarmrollo Sustentable de la Cafa de Azicar
(CONADESUCA), asi como para el personal de nuevo ingreso al mismo, ya que se definen de
manera particular las funciones que dichas Unidades deberan cumplir de- manera espemf cay
ordenada a fin de contribuir al logro de las metas institucionales y evitar duplicidad.
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IL. Antecedentes

El 22 de agosto de 2005 se publicd en el Diario Oficial de la Federaciéon la Ley de Desarrollo
Sustentable de la Cana de Azucar, estableciendo en el articulo 9 que en términos del articulo 14 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales se constituye el Comité Nacional para el Desarrolio
Sustentable de la Cafia de Azucar, como un Organismo Publico Descentralizado, cuyo objeto es
normar las actividades asociadas a la agricultura de contrato y a la integracion sustentable de la cafa
de azucar, de los procesos de la siembra, el cultivo, la cosecha, la industrializacion y la
comercializacion de la caia de azucar, sus productos, subproductos, coproductos y derivados.

Asimismo, el 13 de marzo de 2008 se formalizé la integracién de la Junta Directiva, Organo de
Gobierno del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de Aztcar conformada por el
Titular de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, el
Secretario de Economia, el Secretario de Trabajo y Prevision Social, el Secretario de Medio Ambiente
y Recursos Naturales y el Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
asi como los representantes de la Camara Azucarera y los representantes de las Organizaciones
Nacionales de Abastecedores de Cafia de Azucar, y en septiembre del mismo afio, fue designada la
Directora General del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Caiia de Azucar por el C.
Presidente Felipe Calderon Hinojosa.

Con fecha 25 de agosto de 2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Estatuto Organico
del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Aztcar (CONADESUCA), el cual
tiene por objeto establecer las bases de la organizacién, funcionamiento y atribuciones conforme a las
cuales se regiran las diferentes Unidades Administrativas asi como los 6rganos que integran dicho
Organismo.

En cuanto a la estructura basica del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Caiia de
Azucar (CONADESUCA), para el ejercicio de sus atribuciones y despacho de los asuntos de su
competencia, contara con las Unidades Administrativas siguientes: Direccion General, Direccion de
Politica Comercial, Direccion de Informacion Estadistica, Proyecciones y Comunicacion, Unidad
Juridica y Direccion de Administracion. Cabe mencionar que a la fecha no ha sido creada la Direccion
de Eficiencia Productiva por lo cual el despacho de sus atribuciones esta a cargo de la Subdireccion
de Eficiencia Productiva. En el desempenio de sus funciones, la Direccion de Politica Comercial es
auxiliada por la Subdireccion de Vinculacion Comercial y la Subdireccion de Analisis de Mercados,
Estudios y Negociaciones Internacionales. El total de las Plazas que conforman la Estructura Basica
del Comité Nacional es de 8 Plazas de caracter permanente, vigentes al dia de hoy.

)

ST v i
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Il Marco Juridico-Administrativo

Disposiciones Constitucionales

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
D.O.F. 5-1-1917 y sus reformas y adiciones.

Leyes

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
D.O.F. 27-VIiI-1932 y sus reformas y adiciones.

Ley de Asociaciones Agricolas.
D.O.F. 27-VIlI-1932 y sus reformas y adiciones.

Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.
D.O.F. 31-VIII-1935 y sus reformas y adiciones.

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos. '
D.O.F. 10-1-1936 y sus reformas y adiciones.

Ley de Expropiacion.
D.O.F. 25-XI-1936 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B) del Articulo
123 Constitucional.
D.O.F. 28-XI1I-1963 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal del Trabajo.
D.O.F. 01-1V-1970 y sus reformas y adiciones.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 29-XII-1976 y sus reformas y adiciones.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 29-XlI-1978 y sus reformas y adiciones.

Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.
D.O.F. 30-XII-1980 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Derechos.
D.O.F. 31-XII-1981 y sus reformas y adiciones.
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e Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
D.O.F. 31-XII-1982 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-1-1983 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 14-V-1986 y sus reformas y adiciones.

¢ Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales.
D.O.F. 24-XII-1986 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 01-VII-1992 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Competencia Econdomica.
D.O.F. 24-Xl1-1992 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Proteccion al Consumidor.
D.O.F. 24-XII-1992 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Comercio Exterior. :
D.O.F. 27-VII-1993 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Sanidad Vegetal.
D.O.F. 05-1-1994 y sus reformas y adiciones.

e Ley General de Sociedades Cooperativas.
D.O.F. 03-VIII-1994 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 04-VIlI-1994 y sus reformas y adiciones.

e Ley Aduanera.
D.O.F. 15-XlI-1995 y sus reformas y adiciones.

o Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. 25-X-1996 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 24-XII-1996 y sus reformas y adiciones.

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 04-1-2000 y sus reformas y adiciones.
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Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 04-1-2000 y sus reformas y adiciones.

Ley de Desarrollo Rural Sustentable.
D.O.F. 07-XII-2001 y sus reformas y adiciones.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D. O. F. 01-1-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pblicos.
D.O.F. 13-llI-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 05-VI-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 05-VI-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publlca Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2002 y sus reformas y adlcmnes

Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D.O.F. 19-XlI-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley de Energia para el Campo.
D.O.F. 30-XII-2002 y sus reformas y adiciones.

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
D.O.F. 25-11-2003 y sus reformas y adiciones.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
D.O.F. 10-IV-2003 y sus reformas y adiciones.

Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 20-V-2004 y sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
D.O.F. 31-XlI-2004 y sus reformas y adiciones.

Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones.
D.O.F. 20-1-2005 y sus reformas y adiciones.

Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
D.O.F. 18-111-2005 y sus reformas y adiciones.
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e Ley de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.
D.O.F. 13-V-2005 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Desarrollo Sustentable de la Cana de Az(car.
D.O.F. 22-VIlI-2005 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D.O.F. 01-Xl1I-2005 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Productos Organicos.
D.O.F. 07-11-2006 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-111-2006 y sus reformas y adiciones.

e Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 31-111-2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Produccion, Certificacion y Comercio de Semiillas.
D.O.F. 15—V|—2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion.
D.O.F. 18-VI-2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
D.O.F. 01-X-2007 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos.
D.O.F. 01-11-2008 y sus reformas y adiciones.

e Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
D.O.F. 16-1V-2008 y sus reformas y adiciones.

e Ley de Uniones de Crédito.
D.O.F. 20-VIiI-2008 y sus reformas y adiciones.

e Ley para el Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicion
Energética.
D.O.F. 28-XI-2008 y sus reformas y adiciones.

* Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.
D.O.F. 29-V-2009 y sus reformas y adiciones.

» Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.
D.O.F. 05-VI1I-2010 y sus reformas y adiciones.
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e Ley de Firma Electrénica Avanzada.
D.O.F. 11-1-2012 y sus reformas y adiciones.

e Ley Federal de Archivos.
D.O.F. 23-1-2012 y sus reformas y adiciones.

o Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas.
D.O.F. 11-VI-2012 y sus reformas y adiciones.

Cddigos

e Codigo de Comercio.
D.O.F. 07-X-1889 y sus reformas y adiciones.

e Cadigo Civil Federal.
D.O.F. 26-V-1928 y sus reformas y adiciones.

e Codigo Penal Federal.
D.O.F. 14-VIII-1931 y sus reformas y adiciones.

e Cadigo Federal de Procedimientos Penales.
D.O.F. 30-VIlI-1934 y sus reformas.y adiciones.

e Cadigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-11-1943 y sus reformas y adiciones.

e Cddigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31-XII-1981 y sus reformas y adiciones.

Reglamentos

e Reglamento de la Ley de Asociaciones Agricolas.
D.O.F. 13-IV-1934 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura.

D.O.F. 16-V-1955 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-1-1990 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley de Comercio Exterior.
D.O.F. 30-XII-1993 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial.
D.O.F. 23-XI-1994 y sus reformas y adiciones.
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e Reglamento de la Ley Aduanera.
D.O.F. 06-VI-1996 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
D.O.F. 22-V-1998 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Variedades Vegetales.
D.O.F. 24-1X-1998 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion.
D.O.F. 14-1-1999 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica
Gubernamental.
D.O.F. 11-VI-2003 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D.O.F. 17-VI-2003 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley de Energia para el Campo.
. D.O.F. 04-Xl1-2003 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en Materia de Organismos, Instancias de
Representacion, Sistemas y Servicios Especializados.
D.O.F. 05-X-2004 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
D.O.F. 21-11-2005 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28-VI-2006 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley Federal de Proteccion al Consumidor.
D.O.F. 03-VIiI-2006 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
D.O.F. 04-XII-2006 y sus reformas y adiciones.

¢ Reglamento de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.
D.O.F. 04-XlI-2006 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal
D.O.F. 06-1X-2007 y sus reformas y adiciones.
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* Reglamento de la Ley Federal de Competencia Economica.
D.O.F. 12-X-2007 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
D.O.F. 19-11I-2008 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Promocion y Desarrolio de los Bioenergéticos.
D.O.F. 18-VI-2009 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia.
D.O.F. 11-1X-2009 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 07-XII-2009 y sus reformas y adiciones.

* Reglamento de la Ley de Productos Organicos.
D.O.F. 01-IV-2010 y sus reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 28-VII-2010 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacmnados con las Mismas.
D.O.F. 28-VII-2010 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento de la Ley Federal de Produccion, Certificacion y Comercio de Semillas.
D.O.F. 02-1X-2011 y sus reformas y adiciones.

e Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion
D.O.F. 25-IV-2012 y sus reformas y adiciones.

Decretos

e Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 20-V-2013 y sus reformas y adiciones.

Acuerdos

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Control Inteno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
D.O.F. 12-VII-2010 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de Planeacion, Organizacién y
Administracion de los Recursos Humanos y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en dicha materia.

D.O.F. 12-VII-2010 y sus modificaciones.
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e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.
D.O.F. 13-VII-2010 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.
D.O.F. 15-VII-2010 y sus modificaciones.

» Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.
D.O.F. 16-VII-2010 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion en Materia de Obras Publicas
y Servicios relacionados con las mismas.
D.O.F. 28-VII-2010 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 9-VIiI-2010 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, asi como a la Procuraduria General de la Republlca a abstenerse de emitir. regulacmn en
las materias que se indican.

D.O.F. 10-VIII-2010 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan observar para la utilizacion del
Sistema Electrénico de Informacion Puablica Gubernamental denominado Compranet.
D.O.F. 28-VI-2011 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer cupos y mecanismos de asignacion para importar azicar.
D.O.F. 4-V-2012 y sus modificaciones.

e Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacion de los Programas de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
D.O.F. 11-11-2013 y sus modificaciones.

Documentos Normativo-Administrativos

e NOM-016-FITO-1995, Por la que se establece la cuarentena exterior para prevenir la introduccién
de plagas de la caia del aztcar.
D.O.F. 02-XII1-1996 y sus modificaciones.

Estatutos

» Estatuto Organico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Az{car.
D.O.F. 25-VIlI-2010 y sus modificaciones.
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V. Atribuciones

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 de la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafa
de Azicar, el Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafila de Azicar
(CONADESUCA), tiene las siguientes atribuciones:

Iv.

VIl

VIIl.

IX.

Proponer a la Secretaria, en los términos del Sistema Nacional de Planeacién, los
programas que resulten mas convenientes para la produccion, industrializacion y
comercializacion de la cafa de azicar, sus coproductos, subproductos y derivados, asi
como las obras de infraestructura, considerando el entorno en el que se desenvuelve el
sector en el corto y en el mediano plazos;

Generar mecanismos de concertacion entre Abastecedores de Caiia e Industriales;
Analizar el tamafno de los mercados de edulcorantes con el propdsito de instrumentar
estrategias de expansion y repliegue del azicar de caia en sus distintas presentaciones,
asi como sus coproductos, subproductos y derivados, acorde con las tendencias de los
mercados y las condiciones del Pais, que a su vez permitan participar con criterios
objetivos y pertinentes en la definicion de aranceles, cupos y modalldades de importacién
de azicar, coproductos, subproductos, derivados y sustitutos;

.Promover alianzas estratégicas y acuerdos para la integracion de los agentes econémicos

participantes, llevando un registro de acuerdos, convenios y contratos de asociaciéon en
participacion y coinversiones celebrados entre los Ingenios y sus Abastecedores de Caiia;
Evaluar las repercusiones de los tratados de libre. comercio en el ambito de la
agroindustria de la cafa de azucar y proponer las medidas pertinentes;

Instrumentar en coordinacién con la Secretaria, un sistema obligatorio de registro e
informes de control semanal, mensual y anual del comportamiento del balance azucarero
y de edulcorantes totales con base en el ciclo azucarero;

Llevar el registro y control de niveles de produccion optima por Ingenio para contribuir a
elevar la competitividad del sector;

Evaluar periddicamente el Sistema de pago de la cafia por calidad uniforme y el Sistema
de pago por la calidad de la cana individual o de grupo; proponiendo los cambios
necesarios que le den viabilidad en el contexto del comportamiento de los mercados.
Cualquier cambio necesario debera ser aprobado por el Pleno del Comité;

Elaborar balances azucareros y de edulcorantes totales por pais, para homologar las
politicas publicas de los socios comerciales de nuestro pais en relacién con costos,
precios, subsidios, indices de productividad, fondos compensatorios, estimulos fiscales,
tasas de interés, politicas crediticias, politicas comerciales, precios administrados y de
mercado que entre otros se consideren para establecer las bases para fijar criterios de
precios maximos al aziicar de caia en el mercado nacional;

Conciliar entre los Ingenios del pais, la distribucion de las cuotas de exportacion de
azucar acordadas en los tratados comerciales que México haya celebrado o celebre en el
futuro;

Con base en el balance azucarero para la zafra comespondiente, calcular y proponer el
precio de referencia del azicar para el pago de la cafa, llevando registro y control de los
precios nacionales del azicar y de los precios del mercado internacional incluidos los
precios del mercado de los Estados Unidos de América;

T A «‘JW
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XVIL.

XVIil.

XIX.

XXIl.

XXIi.

XXIV.

Elaborar y aprobar las bases y clausulas del Contrato y en su caso, sus modificaciones;
Fomentar el sistema de pago de la cafa de aztcar por calidad individual o por grupos;
Llevar el registro nacional de los métodos de pago por calidad de la cafia adoptado por el
Comité de cada Ingenio, considerando los sistemas de determinacion de los kilogramos
de azucar recuperable base estandar, para efectos de calculo del precio de la cafia;
Elaborar las estadisticas de resultados de produccion y productividad de las zafras, tanto
de campo como de fabrica;

Proponer a los Abastecedores de Cana y a los Industriales la instrumentacion de un
sistema de informacion que permita integrar los costos de produccion de la siembra, el
cultivo, la cosecha, los costos de transformacion y de distribucion de la caiia y del azucar,
para sustentar las bases del programa de productividad y competitividad de la
agroindustria;

Aprobar los programas de fomento que se circunscriban a las Zonas de Abastecimiento,
autorizando su ejecucion por conducto de los Comités;

Promover la instalacion de los Comités Regionales, apoyados en la multifuncionalidad de
las Zonas de Abastecimiento, el desarrollo de los territorios rurales, complementando e
integrando las actividades econdmicas, agricolas, pecuarias, forestales y pesqueras, para
fortalecer el empleo, la inversion y los programas de bienestar social que mejoren los
minimos de bienestar de las familias cafieras y de los pobladores;

Coadyuvar al estricto cumplimiento de la Ley y de todas las disposiciones que de ella
emanen, asi como concertar acuerdos entre los distintos sectores que intervienen en la
agroindustria de la cafa de azudcar para incrementar su eficiencia y la productividad;

“Instrumentar un programa.de desarrollo tecnolégico que articule el campo con la fabrica

para elevar sus niveles de competitividad en forma sostenible;

Aprobar el Reglamento, el programa de trabajo y el presupuesto del Centro de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la Cafa de Azlcar, recibir informes periédicos y
evaluar el cumplimiento de su desempeno, asi como proponer las aportaciones que
hagan los Industriales, las Organizaciones nacionales y la Secretaria;

Proponer en coordinacion con la Secretaria, las acciones y programas de capacitacion,
asistencia técnica y transferencia de tecnologia, formulandose y ejecutandose bajo
criterios de sustentabilidad, integralidad, inclusion y participacion, los cuales formaran
parte del Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral, que
establece la Ley de Desarrollo Rural Sustentable;

Recibir, analizar y evaluar los informes de los Comités respecto de los programas
convenidos y sus modificaciones, los avances semanales y acumulados de los programas
de campo y de recepcion e industrializacion de caiia en fabrica, los de inicio y término de
zafra, los reportes de evaluacion de actividades y todos aquellos que a su juicio resulten
necesarios para tomar decisiones en materia de esta Ley;

Realizar revisiones, examenes o auditorias a solicitud de los Comités sobre el desempefio
de sus operaciones en general o de alguna en particular;

Opinar sobre todos aquellos asuntos que sean sometidos a su consideracion y que
propicien la eficiencia administrativa y el aprovechamiento pleno de los recursos, a fin de
alcanzar niveles de produccion de azicar satisfactorios y aumentar la eficiencia y
productividad en el campo caiiero y en la fabrica;

Proponer a la instancia comrespondiente todas aquellas reglas, definiciones y
disposiciones que contribuyan a la instrumentacion de la Ley;

TR T T " o e i et i St
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XXVII. Intervenir en las consultas de caracter técnico, presupuestal o programatico que le sean
planteadas;

XXVIIL. Invitar a los centros de investigacion, instituciones de educacion superior y organismos no
gubernamentales relacionados con la actividad de la agroindustria de la cafia de azticar
para escuchar su opinion de acuerdo con la naturaleza de los asuntos a tratar y para
incorporarlos al Centro de Investigacion Cientifica y Tecnologica de la Cana de Az(Gcar; y

- XXIX. Las demas que se senalen en esta Ley.
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V. Mision

Somos una entidad que coordina acciones de vinculaciéon, promocion, fomento, competitividad e
innovacién para el desarrollo sustentable de la agroindustria de la cafa de azlcar, a través de la
planeacidn y ejecucion de politicas publicas que den certidumbre en la toma de decisiones de los
actores, soportado en el Sistema Integral de Informacién y el Centro de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica de la Cafia de Azicar (CICTCANA) para atender los retos de los mercados nacional e
internacional de edulcorantes y bioenergia.

VL Vision

Ser un organismo publico' moderno que cuenta con plena confianza del sector agroindustrial de la
cafna de azucar, para el disefio de politicas y la instrumentacion de estrategias que impulsan su
competitividad y productividad, que se ubica como referente en la generacion y difusién de
informacion para la toma de decisiones, por medio de la gestion transparente e imparcial, que genera
certidumbre entre sus diversos actores, que promueve la sustentabilidad a través de la investigacion y
desarrollo del sector e impulsa la diversificacion que demandan los mercados y tendencias
mundiales. En el afio 2025, México se ubicara entre los principales niveles de competitividad y
productividad de la agroindustria cafiera en el mundo.
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IX. Objetivo y Funciones

CND Direccion General
Objetivo:

Dirigir y coordinar los asuntos competencia del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la
Carfa de Azicar (CONADESUCA), mediante la supervision y evaluacion de los trabajos técnicos,
sustantivos y administrativos realizados por las unidades que lo integran, con el fin de que el Comité
Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Aziicar (CONADESUCA) de cabal
cumplimiento a los objetivos establecidos en la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar.

Funciones:

e Representar legalmente al Comité Nacional y llevar a cabo los actos juridicos y de dominio
necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo con los lineamientos que
establezca la Junta Directiva, la cual podra determinar en qué casos debe ser necesaria su previa
y especial aprobacion y en qué casos podra sustituirse dicha representacion; asi como ejercer
todos los actos de representacion y mandato, especialmente los que para su ejercicio requieran
clausula especial, revocar los poderes que otorgue, desistirse del juicio de amparo, presentar
denuncias o querellas y otorgar el perdon correspondiente.

e Presentar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva el Programa Institucional de Desarrollo y
Programa Financiero; el Programa Operativo Anual; el Presupuestos Egresos del Comité; la
estructura organica y sus modificaciones; el nombramiento o remocion de los dos primeros niveles
de servidores publicos inferiores, la fijacion de sueldos y demas prestaciones y designar al resto de
los mismos, conforme a las asignaciones globales del presupuesto y de gasto corriente aprobado
por la misma.

e Establecer un sistema de indicadores que permita evaluar la gestion del Comité, asi como los
mecanismos de autoevaluacion que destaquen la eficiencia y eficacia con que se desemperie el
Comité y presentar a la Junta Directiva la evaluacion de gestion con el detalle que previamente
acuerde con esta y escuchando al Comisario publico.

e Establecer los sistemas de control y evaluacion a fin de contar con informacién veraz y oportuna
sobre el cumplimiento de los objetivos y metas, asi como de desempeiio institucional para la toma
de decisiones, presentar los informes correspondientes a la Junta Directiva y emprender acciones
de mejora continua.

o Establecer y conservar actualizados los procedimientos y sistemas de informacién, asi como su
aplicacion para garantizar un servicio de calidad, para lo cual creara los instrumentos para
controlar la calidad de los suministros y programas de recepcion, que aseguren la continuidad en
la prestacion de los servicios que son objeto del Comité Nacional.
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e Establecer los instrumentos y procedimientos que permitan que los procesos de trabajo se realicen
de manera articulada, congruente y eficaz; asi como el registro, control y evaluacion necesarios
para alcanzar los resultados, metas y objetivos propuestos para el corto y mediano plazos.

e Presentar a la Junta Directiva, trimestral y anualmente el informe de las actividades y resultados
obtenidos, asi como ejecutar las disposiciones generales y acuerdos tomados en la misma.

o Establecer sistemas eficientes para la administracion del personal, de los recursos financieros y de
los materiales que aseguren la prestacion de los servicios que brinde el Comité Nacional; asi como
los mecanismos y procedimientos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles
e inmuebles del mismo.
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CND.01 Direccion de Politica Comercial
Objetivo:

Coordinar, disefiar, supervisar y evaluar, los modelos de andlisis de mercados, el impacto de las
politicas publicas en materia de azicar, los mecanismos y estrategias de apoyo de comercializacién,
a través de la concertacion de acuerdos y convenios entre los actores del sector de la agroindustria y
el seguimiento de los mismos para armonizar el funcionamiento de los tres 6rdenes de gobierno,
garantizando certidumbre y transparencia que considere la articulacion de acciones federales y
estatales y la aplicaciéon de los acuerdos en congruencia con las necesidades del sector azucarero
nacional en el marco juridico aplicable; en beneficio de la poblacion que depende del sector de la
agroindustria de la cafa de azucar.

Funciones:

e Coordinar los mecanismos de concertacion de acuerdos y convenios entre industriales y
abastecedores de caia de azucar en materia comercial, asi como las alianzas estratégicas para la
integracion de los agentes econdmicos que participan en la agroindustria de la caia de azucar.

* Analizar el comportamiento de los mercados nacional e internacional del aztcar y fructosa, para la
integracion y analisis de los Balances Nacionales de Azucar y Edulcorantes y el andlisis de los
balances internacionales de azucar.

e Coordinar y desarrollar y el precio de referencia del azicar para el pago de la caia, asi como
evaluar del sistema de pago de la cana por calidad.

e Coordinar los mecanismos, ante los representantes de la industria azucarera, para la distribucién
del programa de exportacion por ingenio y/o grupo industrial cuando se requiera.

e Analizar los resultados de las auditorias de los inventarios fisicos de aztcar de los Ingenios
azucareros del pais.

e Estudiar el mercado de edulcorantes y otros productos derivados de la cafia de azucar para
promover junto con la cadena agroindustrial acciones de politica publica que generen la
competitividad del sector.

e Supervisar estudios para identificar el comportamiento nacional e internacional del consumo de
edulcorantes y demas actividades inherentes al sector de la agroindustria de la cafa de aztcar.

e Analizar y evaluar las politicas publicas internacionales en materia de comercio de aztcar
referente a programas, aranceles, cuotas y reglas de origen, asi como dar seguimiento y evaluar
las negociaciones internacionales en materia azucarera de los distintos acuerdos internacionales, y
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¢ Representar al Comité Nacional en los diferentes foros, tanto nacionales como internacionales, asi
como en los grupos de trabajo de Politica Comercial y Aumento en la Inversion y el Empleo
referente a las politicas pulblicas en materia azucarera que estan contenidas en el Programa
Nacional para la Agroindustria de la Cafna de Aztcar.
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CND.01.01 Subdireccion de Vinculacion Comercial
Objetivo:

Coordinar, diseiar e interpretar la estadistica del sector de la agroindustria azucarera, los precios de
azucar y fructosa de los diferentes mercados, asi como analizar los resultados de las auditorias de los
inventarios fisicos de azucar de los Ingenios del pais, a través de los reportes proporcionados por los
ingenios, de las fuentes nacionales e internacionales de precios y del reporte del levantamiento de
auditorias de los despachos contables para generar bases de datos, analisis de la informacion y el
informe final de la auditoria.

Funciones:

e Analizar la informacion estadistica de interés del sector de la agroindustria azucarera, para disefiar
las bases de datos que alimenten la construccion de los balances nacionales de azlcar y
edulcorantes.

e Diseiiar las bases de datos con los precios nacionales e internacionales de azicar mismos que
serviran en la metodologia para la determinacion del precio de referencia del azicar, asi como la
construccion de las bases de datos de fructosa

e Analizar la distribucion de las cuotas de exportacion por |ngen|o y grupo mdustnal asi como dar
seguimiento mensual al cumphmlento de las mismas.

e Dar seguimiento a los acuerdos y convenios entre industriales y abastecedores de caia en materia

comercial, asi como a las estrategias de integracion de los agentes econémicos que participan en
la agroindustria de la caia de azucar.

e Participar en foros nacionales, asi como en los diferentes grupos de trabajo para atender las
acciones contempladas en el Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafa de Azicar
(PRONAC), asi como dar seguimiento a los acuerdos tomados.
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CND.01.02 Subdireccion de Analisis de Mercados, Estudios y Negociaciones Internacionales
Objetivo:

Analizar e interpretar el comportamiento de los mercados nacional e internacional de edulcorantes,
los tratados comerciales, el impacto de las politicas publicas intemacionales en materia de
comercializacion, asi como revisar los estudios econdémicos que permitan detectar oportunidades
para el sector de la agroindustria azucarera, a través de la integracion de informes, bases de datos,
proyecciones y estadisticas para proponer acciones que fomenten oportunidades al sector
agroindustrial de la caia de azicar.

Funciones:

» Coordinar, elaborar y dar seguimiento al balance nacional de azicar y edulcorantes de forma
mensual y por ciclo azucarero.

e Analizar y dar seguimiento a las bases de datos de comercio exterior de los movimientos de
azucar y edulcorantes; asi como analizar y dar seguimiento mensual a la distribucion del programa
de exportacion por ingenio y/o grupo industrial para el cumplimiento de las mismas.

» Analizar, evaluar y dar seguimiento al impacto de las politicas publicas internacionales en materia -
azucarera.

e Estudiar las diferentes negociaciones internacionales en materia azucarera de los distintos
acuerdos internacionales para generar reportes y recomendaciones sobre los compromisos
suscritos.

e Recomendar la elaboracion de estudios que permitan detectar oportunidades para el sector
agroindustrial de la caia de azicar.

» Participar en foros nacionales e internacionales referente a las politicas publicas en materia
azucarera, y

o Participar en el grupo de trabajo de politica comercial para atender las acciones contempladas en
el Programa Nacional de la Agroindustria de la Cana de Azicar (PRONAC), asi como dar
seguimiento a los acuerdos tomados.
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CND.02 Direccion de Informacion Estadistica, Proyecciones y Comunicacion
Objetivo:

Disefiar y administrar el Sistema de Informacién Integral de la Agroindustria Azucarera, mediante el
registro, integracién, validacion y consolidacion de las cifras oficiales en tiempo y forma, con el cual
se crean indicadores establecidos en la Ley, se generan modelos econométricos de la agroindustria
azucarera que permitan evaluar los impactos de las Politicas Publicas Implementadas y coordinar la
difusién del sistema de informacion via impresa y electronica.

Funciones:

Proporcionar de manera periddica informacion estadistica de la agroindustria de la cafia de aztcar
durante el ciclo azucarero, que sirva para la toma de decisiones oportuna.

e Disefiar y formular modelos econométricos para prondsticos (estructurales y de series de tiempo
multivariados) que permitan, mediante la creacion de escenarios, evaluar los impactos de las
politicas publicas implementadas o a implementarse y facilitar la toma de decisiones.

o Disefiar y administrar la difusion y divulgacion del sector de la agroindustrial de la cafia de aztcar y
de las actividades del Comité Nacional, a través de medios impresos de publicacion periddica y de
manera electronica en la pagina del Comité Nacional.

¢ Proporcionar informacion necesaria para el calculo y revision del precio de referencia de la cafia de
azucar.

e Elaborar y actualizar la estadistica de resultados de produccion y productividad de otros productos
derivados de la cariia de azlcar para el andlisis y su posible impacto en la cadena agroindustrial de
este cultivo.
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CND.03 Direccion de Administracion
Objetivo:

Implementar y supervisar los mecanismos disefiados para el proceso de administracion, con la
finalidad de aprovechar de manera dptima los recursos financieros, humanos y materiales de las
unidades administrativas que integran el Comité, para el adecuado desempeiio de la las funciones
establecidas en el Estatuto Organico y otras disposiciones juridicas aplicables al Comité Nacional.

Funciones:

e Disenar y supervisar las lineas de accion para gestionar y administrar de manera eficiente,
oportuna y eficaz los recursos humanos, financieros, tecnologicos, materiales y de servicios
generales que permitan contribuir al logro de los objetivos del Comité Nacional.

e Coordinar y supervisar los procesos de programacion-presupuestacion que permitan contar con los
recursos suficientes y oportunos para la operacion y buen funcionamiento del Comité Nacional, y
que los recursos presupuestados autorizados se ejerzan de manera eficiente y oportuna bajo los
principios de transparencia, congruencia e innovacion administrativa.

e Coordinar y supervisar la elaboracion, asi como el ejercicio del presupuesto y del gasto operativo
conforme a lo autorizado, asimismo solicitar la autorizacion de modificaciones y transferencia de
recursos que permitan la operacion y cumplimiento de los objetivos del Comité Nacional.

* Revisar las cuentas por liquidar certificadas y documentacion de egresos para efectos de tramites
de pago, asi como participar en la celebracion, control y seguimiento de convenios y contratos que
afecten el presupuesto asignado al Comité Nacional.

* Supervisar que las relaciones laborales se den en un ambiente propicio para el correcto desarrollo
operativo del Comité Nacional, coordinando las gestiones relacionadas con los recursos humanos
y vigilando que el otorgamiento de las remuneraciones y prestaciones a que tengan derecho los
trabajadores se encuentren en apego a las disposiciones legales en materia de servicios
personales y conforme a los tabuladores autorizados.

e Dirigir y supervisar la elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones, Amendamientos y
Servicios, vigilando que su contenido esté acorde a las necesidades y prioridades institucionales,
asi como la ejecucion de dicho programa anual de acuerdo con las disposiciones juridicas
aplicables.

» Contribuir en la definicion estratégica de los procesos de adquisiciones de bienes y contratacion de
servicios y vigilar que su ejecucion se lleve a cabo de manera programada y en observancia a las
disposiciones legales y administrativas establecidas en la materia que permitan el logro de los
objetivos del Comité Nacional.
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o Establecer e implementar mecanismos que garanticen una distribucién equitativa, racional y
eficiente de los bienes y servicios coordinando las gestiones correspondientes para garantizar la
disposicion de los recursos materiales y servicios generales necesarios para la operacién y
cumplimiento de los programas y objetivos institucionales y supervisar el control de los inventarios
de los bienes muebles e inmuebles y de bienes informaticos y el otorgamiento de los servicios
generales que permitan la operatividad de los programas inherentes a las actividades propias del
Comité Nacional.

e Presidir o participar en las sesiones de los Comités u drganos colegiados que se establezcan en
las disposiciones legales aplicables y asegurarse del cumplimiento de los acuerdos tomados en
cada uno de ellos.

e Coordinar la integracion y actualizacién de los manuales de organizacion, procedimientos y
servicios asi como las propuestas de reestructuracion organico-funcional de las areas que integran
el Comité Nacional a fin de contribuir al desarrollo organizacional.
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CND.00.01 Unidad Juridica
Objetivo:

Asesorar, vigilar y participar en la atencion de los asuntos juridicos relacionados con el Comité,
mediante la correcta aplicacién de la normatividad vigente, la gestién y desahogo de los tramites
administrativos y procedimientos jurisdiccionales en defensa de los intereses y bienes del propio
Comité; con el fin de proporcionar certidumbre juridica a todas las unidades administrativas del
mismo.

Funciones:

e Brindar asesoria juridica a las unidades administrativas del Comité Nacional con el fin de emitir
actos debidamente fundados y motivados.

e Acordar con el Director General, la intervencion que corresponda al Comité Nacional en los
anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, contratos y convenios, nacionales e
internacionales, relacionados con su ambito de competenCIa para defender los intereses de la
entidad.

° Formular las querellas y denuncias que procedan y representar aI Comité Nacional en los procesos
0 procedlmlentos de toda indole para defender los intereses de la entidad.

e Presentar los informes en los juicios de amparo y proponer la mterpos:cnon de toda clase de
recursos, asi como intervenir, cuando corresponda, en los juicios o procesos judiciales en que el
Comité Nacional sea parte.

e Representar al titular de la Direccion General, en los juicios de orden laboral, asi como intervenir
en la tramitacion de los recursos administrativos que se interpongan contra sus resoluciones o de
las diversas unidades administrativas del mismo Comité Nacional.

e Resolver los recursos administrativos competencia del Comité Nacional y los que se interpongan
contra las resoluciones que dicte el mismo.

e Llevar, en su caso, la legalizacion y registro de firmas de los servidores publicos del Comité
Nacional.

e Dictaminar la procedencia juridica de los contratos, convenios y acuerdos interinstitucionales,
nacionales o internacionales que celebre el Comité Nacional con terceros; asi como proporcionar
asistencia juridica en la adquisicion por via de derecho publico o privado de bienes inmuebles, en
el establecimiento de derechos reales y en los demas actos relacionados con la adquisicién de
derechos inmobiliarios; asi como en la obtencion de acuerdos de destino, desincorporacion y
enajenacion de bienes propiedad del Comité Nacional.
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e Realizar los estudios e investigaciones juridicas relacionados con el desarrollo de las facultades
del Comité Nacional, apoyar juridicamente el proceso de modemizacion y compilar las nomas
legales que le conciemen, asi como proponer todas aquellas reglas, definiciones y disposiciones
que contribuyan a la instrumentacion de la Ley para el mejoramiento de la agroindustria de la cafa
de azdcar. d

» Proporcionar informacion, datos o la cooperacién técnica que le sean requeridos por
dependencias, entidades e instituciones publicas cuando asi lo sefialen las disposiciones legales
aplicables, asi como brindar asesoria, capacitacion y apoyo técnico en materia de su competencia,
a las dependencias, entidades y autoridades estatales y municipales.
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CND.00.02 Subdireccion de Eficiencia Productiva
Objetivo:

Disenar, desarrollar, supervisar y evaluar las acciones, mecanismos de atencién, proyectos, y
acuerdos relacionados con la agroindustria de la cafia de azicar, a través de la participacion e
interaccion con todos los actores nacionales del sector azucarero, para fortalecer de manera
sostenida y sustentable esta agroindustria, y coadyuvar a su competitividad.

Funciones:

e Representar a la Direccion General del CONADESUCA en los Grupos de Trabajo Estrategia II:
Elevar la Produccion de cafa de azucar y Estrategia lll: Incrementar la Produccion de aztcar,
contenidas en el Programa Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de Azicar
(PRONAC), asi como participar de manera oportuna en el cumplimiento y seguimiento de cada
uno de los acuerdos tomados en ellas.

e Supervisar y evaluar los avances en las acciones contenidas en las estrategias Il y 1ll del PRONAC
“ relacionados con el campo y la fabrica respectivamente.

e Elaborar informes para un control de seguimiento de las acciones enfocadas al aumento de la
productividad y competitividad de la Agroindustria de la Caria de Aztcar.

e Comunicar y facilitar a los productores de cafia de azicar del pais, la informacién respectiva de
cada uno de los componentes de los Programas Federales sujetos a Reglas de Operacion,
emitidos por la SAGARPA.

e Analizar y determinar mecanismos oOptimos que garanticen la atencidn de las acciones
consideradas en las estrategias Il y lll del PRONAC, tendientes a impulsar la productividad y
competitividad de la agroindustria de la cafa de aztcar.

e Formular y recomendar a industriales y productores de cafa de azticar, herramientas que permitan
la integracion de costos de produccion de la siembra, el cultivo, la cosecha y distribucion de la
caia de azucar en cada zona de abasto del pais.

e Dirigir en coordinacion con los organismos y entidades publicas y/o privadas, las acciones
propuestas y desarrolladas por el CONADESUCA para la creacion del Centro de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica de la Caia de Azacar (CICTCANA).

e Determinar y supervisar la elaboracion de estudios, proyectos o diagndsticos sobre competitividad,
sustentabilidad o de cualquier otro tipo, que generen un impacto positivo en la agroindustria de la
cana de azucar.

e Recomendar acciones que generen propuestas para la atencion de necesidades y fortalecimiento
del campo y la fabrica en la agroindustria de la cafia de aztcar.
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e Formular proyectos integrales de deteccién de necesidades y potenciales en las zonas de abasto
de cada ingenio azucarero del pais.
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X. Glosario de Términos

Bioenergia:

Es un tipo de energia renovable procedente del aprovechamiento de la materia organica e industrial
formada en alguin proceso biolégico o mecanico, generalmente, de las sustancias que constituyen los
seres vivos (plantas, ser humano, animales, entre otros), o sus restos y residuos.

CICTCANA:
Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica de la Caiia de Az(car.

Comisario Publico:
Es el servidor publico que por encargo, concentra las funciones de ftitular de area de
responsabilidades, auditoria y quejas el cual contara con las facultades propias de cada una de las
areas para efectos del ejercicio de las atribuciones en el despacho de los asuntos de un OIC en una
entidad paraestatal.

Comité Nacional:
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Caria de Aztcar.

 CONADESUCA: ~
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azicar.

Contrato:
Documento escrito en el cual se asientan las condiciones o requisitos de un acuerdo de voluntades
entre dos partes, ya sean personas morales o fisicas.

Cuenta por Liquidar Certificada:
Es el documento presupuestario mediante el cual las dependencias realizan el pago y registro de las
operaciones presupuestarias con cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion.

D.O.F.:
Diario Oficial de la Federacion.

Edulcorante:
Es la sustancia que sirve para endulzar alimentos y medicamentos. Los edulcorantes pueden ser
sustancias naturales (azucar, miel de abejas, etc.) o sintéticas (sacarina).

Estructura Organica:

Disposicion sistematica de los 6rganos que integran una institucion, conforme a criterios de jerarquia
y especializacion, ordenados y codificados de tal forma que sea posible visualizar los niveles
jerarquicos y sus relaciones de dependencia.

Estatuto:
Estatuto Organico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Caia de Azucar.
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Fructosa:
También conocida como levulosa, es una forma de azicar encontrada en los vegetales, las frutas y la
miel.

Ingenio:
Es la planta industrial dedicada al procesamiento, transformacion e industrializacion de la cafa de
azucar.

Junta Directiva:
Es la autoridad suprema del Comité Nacional misma que se integra por las dependencias que
participan en la agroindustria de la caiia de azucar.

Ley:
Ley de Desarrollo Sustentable de la Caia de Azlcar.

Lineamientos:
Conjunto de acciones especificas que determinan la forma, lugar y modo para llevar a cabo una
actividad.

- Modelo Econométrico:
En general, el modelo econométrico es una herramlenta de andlisis que ayuda en la toma de
decisiones tanto a nivel econdmico en general (macro) como en el ambito de la dlreocmn de
empresas (micro).

PRONAC:
Programa Nacional de la Agroindustria de la Cana de Azlicar.
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Xl. Hoja de Autorizacion

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, se expide el presente Manual de Organizaciéon del Comité Nacional para el Desarrollo
Sustentable de la Caria de Aztcar, el cual contiene informacion referente a la estructura organica

y tiene como objetivo servir de instrumento de consuilta.

La vigencia del presente manual sera a partir del 07 de octubre del 2013 y deja sin efecto a los

expedidos anteriormente.

El Secretario de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

Ao 5
=
i /
c. Enrique Martinez y Martinez
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Xil. Anexos

Directorio

Direccion General s FOT0 U s Reacuges 71 rocio.nieves@sagarpa.gob.mx
Nieves Bermidez 3871-8300 20460 : 893pa.goo.
) . Lic. Victor Isaac Cain 3871-8323 - ;
Direccion de f’olmm e 2871-8300 20069 isaac.cain@sagarpa.gob.mx
Comercial
Subdireccion de Vinculacion | C.P. Adrian Barriga Barriga 3871-8300 20301 adrian.barriga@sagarpa.gob.mx
Comercial
Subdireccion de Andlisis de : ) s )
Mercados, Estudios y . Danf = Pm Jacmtp 3871-8300 20301 daniela.ninoderivera@sagarpa.gob.mx
- Nifio de Rivera
Negociaciones
Internacionales
Direccion de Informacion Fis. Mat. José Femandez .
- - - ~ ' - . . .
Estadi . Pio ¥ Beta 38?1-8300 | 20325 jose fernandez@_ sagarpa.gob.mx
Comunicacion
. . e oo . . 3871-8324 ;
Direccion de Administracion L.C. Maria Dolores Garcia 3871-8300 20303 dolores.garcia@sagarpa.gob.mx
Maturano
Unidad Juridica Lic. Fabiola Rico Morfin 3871-8300 21352 fabiola.rico@sagarpa.gob.mx
Subdireccion de Eficiencia Ing. Guadalupe Romero 3871-8300 20031 guadalupe.romero@sagarpa.gob.mx
Productiva Cortés




